Motivieren mit

BETEILIGUNG

Anteil haben
am Erfolg

Eine finanzielle Beteiligung am
Unternehmensgewinn stirkt die

Identifikation mit dem Arbeitgeber

und spornt zu mehr Leistung an.

sicher wie ein Hochsicherheitsgefing-

nis. Wer das Betriebsgelinde betreten
will, muss zunéchst bei einer Gegensprech-
anlage sein Anliegen glaubwiirdig vorbrin-
gen, sonst bleibt das massive Metalltor ver-
schlossen. Vor der Lobby verhindern aus
Sicherheitsglas gefertigte Schiebetiiren
noch einmal, dass ungebetene Giste weiter
vordringen konnen. Ein Ausweis muss
beim Portier hinterlegt und die Anweisung

Stefan Vogls Arbeitsplatz ist sicher, so
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Eine Mitarbeiterbeteiligung starkt
das Gefiihl der Verbundenheit
mit dem Unternehmen und
schafft damit auch einen Anreiz
zu mehr Engagement und
hoherer Produktivitat.

Stefan Vogl, Softwareentwickler
(re.), mit Helmut Lackner,
HR-Chef der Osterreichischen
Staatsdruckerei: ,,Man fiihlt sich
einfach mehr dem Betrieb
zugehorig, und es ist schon,
wenn von dem Erfolg, zu dem
man beigetragen hat,

auch wieder etwas zuriickkommt.*

CORBIS, SEBASTIAN REICH

des Sicherheitspersonals strikt befolgt wer-
den. Auf dem derart abgeschirmten Areal
befindet sich die Osterreichische Staatsdru-
ckerei (OeSD). Der einstige Beamtenbe-
trieb ist langst ein privates Unternehmen,
das sich vorwiegend auf die Entwicklung
von Sicherheitsdokumenten konzentriert.
Seit 200 Jahren erzeugt die OeSD fil-
schungssichere Reisepisse, Personalaus-
weise, Wert- und Briefmarken sowie Lotte-
rielose. Stefan Vogl entwickelt hier neue
Geschiftsfelder im Bereich digitaler Iden-
titdt: ,Da ist kein Tag wie der andere. Und
niemals gibt es Routinetatigkeiten®, freut
sich der 28-jihrige Softwareingenieur.

Aber auch jene unter den 150 Mitarbei-
tern der Staatsdruckerei, deren Titigkeit
weniger abwechslungsreich ist, zeigen sich
gut motiviert. Denn sie sind am Unterneh-
menserfolg beteiligt. 2012 wurde eine
Mitarbeiterstiftung gegriindet, die einen
Aktienanteil von 4,9 Prozent am Unterneh-
men hilt. ,,Es ist einfach motivierend, wenn
man von dem Erfolg, zu dem man beitragt,
auch wieder etwas zuriick bekommt® er-
klart Vogl. Zu einer Firma, an der ein Mit-
arbeiter beteiligt ist, stellt sich automatisch
ein stirkeres Gefiihl der Verbundenheit ein.
Daneben ist natiirlich auch die Dividen-
denausschiittung erfreulich. Bereits zwei
Mal wurde eine Dividende in der Héhe von
je rund 1000 Euro brutto an die Mitarbeiter
der Osterreichischen Staatsdruckerei aus-
geschiittet.

Wir sind Firma. Individuelle Bonifikati-
onen taugen allerdings nur begrenzt als
Motivationsanreiz. Erfolgsautor Reinhard
K. Sprenger meint sogar, sie wiirden die
Lust an der Arbeit zerstoren (siehe Inter-
view Seite 83). Ganz anders verhalte es sich
hingegen mit Mitarbeiterbeteiligungen:
»Sie orientieren sich am Kooperationsvor-
rang, an der Zusammenarbeit. Thre Bot-
schaft lautet: Wenn wir gut gearbeitet ha-
ben, dann haben wir alle gut gearbeitet.
Dann sollten auch alle daran teilhaben_ “
Wichtig ist, dass es zu keinen Benachteili-
gungen unter den Mitarbeitern kommt und
das Geld zu gleichen Teilen an alle ausge-
schiittet wird. Seit der Einfiihrung der Mit-
arbeiterbeteiligung kann die Personalabtei-

lung der OeSD eine deutliche Verbesserung
bei Motivation und Identifikation mit dem
Unternehmen sowie eine erhohte Arbeits-
produktivitit messen.

Mitarbeiterbeteiligungen sind lingst
nicht mehr ungewshnlich: Immerhin sechs
Prozent aller Unselbststindigen stehen im
Genuss eines Beteiligungsprogramms. Da-
mit liegt Osterreich im internationalen Ver-
gleich ungefihr im Mittelfeld und gleichauf
mit Lindern wie Deutschland, Belgien oder
Danemark. So lassen auch Unternehmen
wie der Flughafen Wien, Amag, OMV oder
Unilever ihre Mitarbeiter am Erfolg parti-
zipieren.

Die Voestalpine hat dabei das umfang-
reichste Beteiligungsmodell in ganz Oster-
reich entwickelt. Uber eine Stiftung erhal-
ten alle Mitarbeiter in den Gesellschaften
der Steel-Division laufend Aktien des Kon-
zerns. Auf diese Weise halten mehr als
22.600 Mitarbeiter indirekt rund 23 Milli-
onen Aktien, zirka 14 Prozent aller Stimm-
rechte. Sie sind damit — nach der Raiffei-
senlandesbank Oberdsterreich — zweit-
grofiter Eigentiimer der Voestalpine. Dies
gibt dem Konzern mehr Sicherheit fiir eine
langfristige Entwicklung und lisst die Be-
legschaft an wesentlichen Konzernent-
scheidungen mitwirken. Auch der finan-
zielle Anreiz ist nicht zu unterschitzen. Zu-
letzt wurden an die Mitarbeiterstiftung der
Voestalpine gut 20 Millionen Euro (einer
Dividende von 90 Cent pro Aktie) iiberwie-
sen. Im Schnitt hat jeder Beschiftigte
knapp 1000 Euro erhalten.

Dieses Modell hat durchaus Vorbildwir-
kung in Osterreich. Allerdings sind mehr-
heitlich nur grofle Unternehmen offen fiir
die Einfithrung von Beteiligungen. Der
Mittelstand hat hier noch etwas Nachhol-
bedarf. Von den 160.000 Nutznieern der
heimischen Mitarbeiterbeteiligungen ent-
fallen etwa 100.000 auf Groflunternehmen.
Bei kleinen und mittelstindischen Unter-
nehmen (KMU), in denen insgesamt viel
mehr Menschen beschiftigt sind, kommen
nur etwa 60.000 Mitarbeiter in den Genuss
einer Gewinnbeteiligung. Gerade in die-
sem Sektor wire eine zusitzliche Forde-
rung von Motivation durch finanzielle An-
reize wiinschenswert. ®
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Mehr Geld

Tipps fiir Mitarbeiter

Selbst wenn Gehalt nur ein
Hygienefaktor sein sollte, muss die
Hohe stimmen. Machen Sie klar,
dass eine zu geringe Bezahlung
als Alimosen empfunden wird und
demotivierend wirkt.

Wird trotzdem keine adidquate Ge-
haltserhhung gewéhrt, schlagen
Sie andere materielle Entschadigun-
gen vor, z.B. die Ubernahme der
Kosten fiir eine Kranken-Zusatzver-
sicherung, Betriebsrente, Dienst-
wagen, Werkswohnung oder eine
Weiterbildungsfinanzierung.

Regen Sie die Einfiihrung eines
steuerschonenden Beteiligungs-
modells an. Das Einkommensteuer-
gesetz fordert die Mitarbeiterbeteili-
gung dadurch, dass es den Vorteil
aus der unentgeltlichen oder verbil-
ligten Abgabe von Kapitalanteilen
am Unternehmen des Arbeitgebers
bis zu einem jdhrlichen Héchstbe-
trag von 1460 Euro nicht erfasst.

Tipps fiir den Chef

Die Entgeltgestaltung ist eine Saule
des unternehmerischen Anreizs-
ystems, die Bemessungsgrundlage
sollte sich nach vier Kriterien rich-
ten: Anforderung, Leistung, Sozial-
komponente und Markt. Das
Grundgehalt sollte nicht zu gering
angesetzt werden.

Auch wenn sich Motivationsforscher
einig sind, dass Boni an einzelne
Gift fiir die Mitarbeitermotivation
darstellen, kommt man in manchen
Bereichen nicht ohne Primienzah-
lungen aus. Versuchen Sie, die Hohe
nachvollziehbar an echte Zusatz-
leistungen zu koppeln.

Eine Teilhabe am Unternehmenser-
folg fordert auch das unternehmeri-
sche Denken des Einzelnen; es be-
darf aber auch einer verstirkten
Kommunikation. Ein hohes MaR an
Transparenz und profunde Informa-
tion der Mitarbeiter sind nétig.
Geheimniskramereien sollten, nach
der Einfiihrung einer Mitarbeiterbe-
teiligung, passé sein.
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